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Managing InnovationsManaging Innovations

•• First of its kind…in many waysFirst of its kind…in many ways
Innovative designInnovative design
Innovative delivery methodsInnovative delivery methods
St th h th j t i ti t thSt th h th j t i ti t th•• Step through the project in connection to the Step through the project in connection to the 
PMBOK Knowledge AreasPMBOK Knowledge Areas
C t ti R lt & L L dC t ti R lt & L L d•• Construction Results & Lessons LearnedConstruction Results & Lessons Learned



Moana Lane Widening ProjectMoana Lane Widening Project

Regional Transportation Commission Regional Transportation Commission 
of  Washoe Countyof  Washoe County

•• 66‐‐8 months8 months
•• Widen from 4 to 6 lanesWiden from 4 to 6 lanes



Existing Moana InterchangeExisting Moana Interchange

Existing Existing ‐‐Moana Lane and IMoana Lane and I‐‐580 Interchange580 Interchange



SPUI alternativeSPUI alternative

Existing Existing ‐‐ Plumb Lane and IPlumb Lane and I‐‐580 Interchange580 Interchange



DDI AlternativeDDI Alternative

•• Free left turnsFree left turns
Diverging Diamond Interchange (DDI)Diverging Diamond Interchange (DDI)

•• Two signal phasesTwo signal phases
•• Fewer conflict pointsFewer conflict points

Proposed Proposed ‐‐Moana Lane at IMoana Lane at I‐‐580 DDI Interchange580 DDI Interchange



Visual SimulationVisual Simulation

Proposed Proposed ‐‐Moana Lane and IMoana Lane and I‐‐580 DDI Interchange580 DDI Interchange



Innovative Project DeliveryInnovative Project Delivery

CMARCMARCMAR CMAR 
Construction Manager At Risk Construction Manager At Risk gg

Constructability Constructability –– Schedule Schedule –– Cost Cost –– Value Value 

QUALITY … a team effortQUALITY … a team effortQUALITY … a team effortQUALITY … a team effort



Construction PhasingConstruction Phasing
Phase 1Phase 1 (mid Sept (mid Sept –– mid Oct 2012)mid Oct 2012)::
Phase 2 Phase 2 (mid Oct (mid Oct –– mid Nov 2012):mid Nov 2012):(( ))

Day & Night Day & Night work to “Get In, Get Out, and work to “Get In, Get Out, and MINIMIZE IMPACTSMINIMIZE IMPACTS” ” 



Open BookOpen Book

•• Iterative cost estimate reviews Iterative cost estimate reviews 
Revealed true construction costs of the designRevealed true construction costs of the designRevealed true construction costs of the designRevealed true construction costs of the design
Dialogue led to more efficient constructionDialogue led to more efficient construction

•• Negotiated Contract = Fair Market ValueNegotiated Contract = Fair Market ValueNegotiated Contract = Fair Market ValueNegotiated Contract = Fair Market Value



Innovation ManagementInnovation Management

•• Preconstruction fee paid to Granite ~$250kPreconstruction fee paid to Granite ~$250k
•• Construction savings from Granite input ~$1 5MConstruction savings from Granite input ~$1 5M•• Construction savings from Granite input ~$1.5MConstruction savings from Granite input ~$1.5M

This doesn’t account for the value of the PLANThis doesn’t account for the value of the PLANThis doesn t account for the value of the PLANThis doesn t account for the value of the PLAN

Value isValue is EARNEDEARNED during designduring designValue is Value is EARNEDEARNED during design…during design…
And And REALIZEDREALIZED during constructionduring construction



Design ComplexitiesDesign Complexities

Complex Joint Layout and PCCP Pour PlanComplex Joint Layout and PCCP Pour Plan



Landscape & AestheticsLandscape & Aesthetics
•• Slope paving replacement with large rockSlope paving replacement with large rock
•• Barrier rail glare screen Barrier rail glare screen 
•• Metal sculpture Metal sculpture –– strategically locatedstrategically located



Teamwork & AttitudeTeamwork & Attitude

•• Value based selectionValue based selection
•• New roles require the right personalitiesNew roles require the right personalities
•• Process (DBB Process (DBB vsvs CMAR)CMAR)(( ))
Same process with only minor differences? Same process with only minor differences? 

•• AttitudeAttitude



Risk ManagementRisk Management

•• Contractor involvement in Risk WorkshopsContractor involvement in Risk Workshops
Identify…Mitigate…ManageIdentify…Mitigate…Manage

pp
•• Risk Reserve Risk Reserve –– owner retained balancesowner retained balances
•• Contractor ownership of plan quantitiesContractor ownership of plan quantitiesp p qp p q

Higher Quality DesignHigher Quality Design

Greater Cost CertaintyGreater Cost Certainty



Innovative ProcurementInnovative Procurement

•• Subcontractor procurement process Subcontractor procurement process p pp p
•• This process was new to everyone and This process was new to everyone and 
immediately became the critical pathimmediately became the critical pathy py p

•• Long lead time materials Long lead time materials –– IDENTIFIEDIDENTIFIED
•• Worked with team to procure them Worked with team to procure them pp

•• NonNon‐‐standard purchasing processstandard purchasing process
•• Allowed the team to break ground on day 1 Allowed the team to break ground on day 1 g yg y



Public OutreachPublic Outreach

1.1. Stakeholder input on PhasingStakeholder input on Phasing
 Major StakeholdersMajor StakeholdersMajor StakeholdersMajor Stakeholders
 Public MeetingPublic Meeting
 Confidence through CMARConfidence through CMAR

2.2. Construction impacts awarenessConstruction impacts awareness

3.3. DDI educationDDI education
Visual SimulationVisual Simulation
Fox 11 commercialFox 11 commercial
Bobo’sBobo’s raffleraffle

4.4. Follow upFollow up



Construction ProgressConstruction Progress

Week 1 (September 12Week 1 (September 12thth NTP)NTP)



Construction ProgressConstruction Progress

Phase  1 (Soil Nail Walls & Southbound Off Ramp)Phase  1 (Soil Nail Walls & Southbound Off Ramp)



Construction ProgressConstruction Progress

Phase  1 (Soil Nail Walls & Southbound Off Ramp)Phase  1 (Soil Nail Walls & Southbound Off Ramp)



Construction ProgressConstruction Progress

Shallow (and flat) Storm DrainShallow (and flat) Storm Drain



Construction ProgressConstruction Progress

High Groundwater ConditionsHigh Groundwater Conditions



Construction ProgressConstruction Progress

Complex Joint Layout and PCCP Pour PlanComplex Joint Layout and PCCP Pour Plan



Innovative Bikes & Innovative Bikes & PedsPeds
•• Green bike lane symbols aid bicycles & driversGreen bike lane symbols aid bicycles & drivers
•• Center median will be 10’ wide with barrier Center median will be 10’ wide with barrier 
rails and decorative fencingrails and decorative fencing



The Right TeamThe Right Team

NDOT’s 1NDOT’s 1stst ever CMARever CMAR
State of Nevada’s 1State of Nevada’s 1stst ever DDIever DDI
NDOT’s 1NDOT’s 1stst ever Green Bike Lanesever Green Bike LanesNDOT s 1NDOT s 1stst ever Green Bike Lanesever Green Bike Lanes

•• Reduced construction costs by ~$1.5MReduced construction costs by ~$1.5M
•• Opened on Nov 21Opened on Nov 21stst –– one day before Thanksgivingone day before Thanksgiving•• Opened on Nov 21Opened on Nov 21 –– one day before Thanksgivingone day before Thanksgiving



Quality ResultsQuality Results



Quality ResultsQuality Results

“The Department of Transportation deserves “The Department of Transportation deserves 
praisepraise –– as well as the gratitude of every driver inas well as the gratitude of every driver inpraise praise –– as well as the gratitude of every driver in as well as the gratitude of every driver in 
RenoReno‐‐Sparks Sparks –– for keeping its promises”for keeping its promises”

‐‐ RGJ Editorial Board 11/29/12RGJ Editorial Board 11/29/12RGJ ditorial oard / 9/RGJ ditorial oard / 9/



Lessons LearnedLessons Learned

Value is EARNED in the PlanningValue is EARNED in the Planninggg
The individuals make all the differenceThe individuals make all the difference
No such thing as a small processNo such thing as a small processNo such thing as a small process No such thing as a small process 
changechange
Attitude can overcome mostAttitude can overcome most



Efficient…Effective…InnovativeEfficient…Effective…Innovative

Adam T. Searcy, P.E. Adam T. Searcy, P.E. –– Project ManagerProject Manager
asearcy@dot.state.nv.usasearcy@dot.state.nv.us
www.Moana395.comwww.Moana395.com


